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２０２１年３月１０日・１１日 

行 政 報 告 資 料 

下水道部下水道経営総務課  

 
  「未来につなぐ下水道事業プラン～町田市下水道事業経営戦略～」策定について 

  

１ 目的 

経営基盤の強化と財政マネジメントを向上し、「町田市下水道ビジョン」で掲げた基本

理念である「次世代につなげる良好な水環境を目指して」の実現を目指すために、中長期

的な経営の基本計画である「未来につなぐ下水道事業プラン～町田市下水道事業経営戦略

～」を策定いたしました。 

 

２ 内容 

  別紙のとおり。 

 

３ 計画の期間 

計画期間は、中長期的な視点で経営基盤の強化等に取り組むことができるよう、 

２０２１年度から２０３０年度までの１０年間とします。 

 

４ 経過 

２０２０年１２月２８日 第４回町田市下水道事業審議会 

            ・第１章～第９章 全体を通して 

２０２１年 ２月 ２日  答申 

２０２１年 ３月 ２日 「未来につなぐ下水道事業プラン～町田市下水道事業経営戦

略～」の策定 

２０２１年 ３月１２日 公表 
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町田市下水道事業の課題

「未来につなぐ下水道事業プラン～町田市下水道事業経営戦略～」策定について

施設老朽化への対応 下水道使用料の収入鈍化

PDCAサイクルによる継続的な
進捗管理を行います。

行政報告資料（別紙）
２０２１年３月１０日・１１日
下水道部下水道経営総務課
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下水道使用料（税込）百万円 見込有収水量 万ｍ3

人口減少に伴い、下水道使用料収入は
減少します。

持続的に下水道サービスを提供するには
「維持管理費用」＋「改築更新費用」の
確保が必要です。

今後、決算値などに基づく経営分析を行い、
町田市下水道事業審議会での検証を踏まえ、
収入の根幹をなす下水道使用料の改定時期・
改定率などを検討していくこととします。

多様なニーズに応える施策を進めます。
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資本的収入 資本的支出 資本的収入額が資本的支出額に不足する額

支出も資金不足額も増加します。

建設から維持管理の時代へ

唯一のライフライン事業

経営基盤の強化と財政マネジメントの向上

経営戦略の内容[イメージ]

・経営戦略の趣旨

・下水道事業の現状と課題

・下水道事業を取巻く将来推計

第１・２・３章

経営の基本方針

第４章

・収入と事業費の差額（収支ギャップ）の分析

・収支均衡を保つための検討

投資財政計画第８章

収 支 均 衡

財源計画

・共同化、民間資金の活用

・組織、人材の適正化

・新技術の活用

効率化・経営健全化の取組み

第５章

反映

・下水道使用料の見込み

・国都補助金の見込み

・その他の財源の見込み

第７章

・新規整備、改築更新

・災害対策

・経営基盤強化の取組み

・事業費の適正化

今後10ヵ年の事業計画

第６章

・評価指標を用いた各年度のモニタリング

・必要に応じた計画の見直し（ローリング）

・ＰＤＣＡサイクルによる管理

経営戦略の進捗管理第９章
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現在：約5％

耐用年数50年を

超過する管渠率

10年後：約30％

耐用年数50年を

超過する管渠率

30年後：約70％

耐用年数50年を

超過する管渠率

20年後：約50％

耐用年数を超過する管渠の割合は今後
増加します。

補填財源や、資本費平準化債で費用を適正化し
ても2028年度から資金不足となる見込みです。

汚水管整備

水質向上

維持管理 地震対策

改築更新

浸水対策

・経営基盤の強化 ・効率的・効果的な投資
・危機管理体制の強化 ・水質保全

中長期的な視野で計画的に効率化・
経営健全化を図ります。

投資計画 財源計画

投資財政計画




