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２０２０年９月１１・１４日 

行 政 報 告 資 料 

下水道部下水道経営総務課  

 
  （仮称）町田市下水道事業経営戦略策定の中間報告について 

  

１ 経営戦略の目的 

現在、下水道事業は、「建設の時代」から「維持管理の時代」へと移行していく中、施設

の老朽化や財政状況の悪化など事業遂行上の制約が増加している状況です。また、汚水整

備に伴い伸び続けていた下水道使用料収入は、水道水の節水意識の高まりや節水機器の普

及などにより鈍化傾向にあり、今後は施策の展開だけではなくコスト削減、事業の選択な

ど効率的で健全な下水道経営が求められます。こうしたことから、２０２０年４月地方公

営企業法一部適用に伴い公営企業会計を導入しました。 

経営基盤の強化と財政マネジメントを向上し基本理念である「次世代につなげる良好な

水環境を目指して」の実現を目指すために、中長期的な経営の基本計画である「（仮称）

町田市下水道事業経営戦略」を策定するものです。 

 

２ 経営戦略の内容 

  経営戦略では、下水道事業の現状と課題を踏まえ、部の基本理念を達成するために計画

的に事業を展開していきますが、事業を実施するにあたっての「投資計画」とこれに対す

る財源見通しである「財源計画」を均衡させた「投資財政計画」を作成し、財政面での管

理も同時に行います。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
経営基盤の強化と財政マネジメントの向上

経営戦略の内容[イメージ]

・経営戦略の趣旨

・下水道事業の現状と課題

・下水道事業を取り巻く将来推計

第１・２・３章

経営の基本方針

第４章

・収入と事業費の差額（収支ギャップ）の分析

・収支均衡を保つための検討

投資財政計画第８章

収 支 均 衡

財源計画

・共同化、民間資金の活用

・組織、人材の適正化

・新技術の活用

効率化・経営健全化の取組み
第５章

反映

・下水道使用料の見込み

・国都補助金の見込み

・その他の財源の見込み

第７章

・新規整備、改築更新

・災害対策

・経営基盤強化の取組

・事業費の適正化

今後10カ年の事業計画

第６章

・評価指標を用いた各年度のモニタリング

・必要に応じた計画の見直し（ローリング）

・ＰＤＣＡサイクルによる管理

経営戦略の進捗管理第９章
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３ 計画の期間 

計画期間は、中長期的な視点で経営基盤の強化等に取り組むことができるよう、 

２０２０年度から２０３０年度までの１０年間とします。 

 

 

 

 

 

 

４ 経過と今後のスケジュール 

２０２０年 ７月  ７日 第 1回下水道事業審議会 

              ・「（仮称）町田市下水道事業経営戦略」の策定について諮問 

             ・第 1～４章 町田市下水道事業の置かれている現状と課題

について 

 

２０２０年 ８月２１日 第２回下水道事業審議会 

・第５～７章 現状と課題を受け、今後１０ヵ年において 

取り組む事業内容と財源試算について 

 

２０２０年 ９月２８日 第３回下水道事業審議会（予定） 

            ・第８章 今後１０ヵ年の投資財政計画をもとに収支差額の

把握と対応について（予定） 

 

  以降、２０２０年１２月中旬（第４回）、２０２１年２月下旬（第５回）に開催予定。 

  

２０２１年３月「（仮称）町田市下水道事業経営戦略」の策定 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2012 ～ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

町田市下水道ビジョン

（仮称）町田市下水道事
業経営戦略

計画
見直し期間　年度　　　　

実行

実行

策定
モニタリング 評価・修正

評価・修正

モニタリング
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（参考） 経営戦略の位置づけ 

「（仮称）町田市下水道事業経営戦略」は、「町田市基本構想」「まちだ未来づくりプラ

ン」と連携・相互補完する部門計画の「町田市下水道ビジョン」の実行計画として位置付

けられています。 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

町田市基本構想（計画期間：2004～2021）    （仮称）まちだ未来づくりビジョン 2040  

町田市基本計画「まちだ未来づくりプラン」 （仮称）2040なりたい未来（計画期間：2022～2040） 

（計画期間：2012～2021）     （仮称）まちづくり基本目標、（仮称）経営基本方針 

                                                                                （計画期間：2022～2031） 

                              連携・相互補完 

 

  下水道事業 

 

 
町田市下水道ビジョン 

（計画期間：2012～2041） 

策定目的：長期的な視野に立ち、今後の下水道のあり方に関する基本的 

な方針や施策の方向性を示し、市民の下水道事業への理解を 

深め、協力を得ながら着実に下水道の役割を果たすこと 

位置付け：下水道事業を展開していくうえで、最も基本となるもの 

計画期間：２０１２年度を初年度として、概ね３０年先を見据えた計画 

策定目的：経営基盤の強化と財政マネジメントの向上 

位置付け：下水道ビジョンに基づく、中長期的な経営の基本計画 

計画期間：２０２１年度から２０３０年度までの１０年間 

下水道事業（部門別計画） 

町田市政全体 

本計画 

パ

ブ

リ

ッ

ク

コ

メ

ン

ト 

 

 

市民意見 

（随時） 

審議会の都度、資

料を公表。意見に

対する考え方を報

告し整理する。 

 


